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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI TAI "m“

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh thwa cac Quy vi ¢é dong !

Hoi dong quan tri (HPQT) Céng ty c6 phan Pau tu Xay dung va Phat trién Ha
tang Vién thong kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong (PHDCD) thudng nién nim 2025 xem
x€t, thao luan va thong qua:

I. PANH GIA CHUNG KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2024

Két thic nam 2024, véi nhitng thuan loi va khé khin cling nhu sy nd luc vuot bac
dang dugc ghi nhan cua toan tap thé CBCNV Cong ty, véi két qua hoat dong san xuat
kinh doanh trong nam 2024 theo nhu béo cdo cua Ban diéu hanh véi cac chi tiéu chung
nhu sau :

+ Doanh thu dat: 27,54 ty déng, dat ty 1€ 57,74% so voi ké hoach va dat 47,66%
so vO1 thuc hién nam 2023.

+ Loi nhuan sau thué thyc hién duoc: 0,847 ty dong, dat ty 1¢ 55,13% so voi ké
hoach va dat 53,69% so v&i thuc hién nam 2023.

Vi bdi canh tinh hinh kinh té bién dong kho luong, khong thuan loi, két qua san
xuét kinh doanh cua Cong ty no6i trén la nd luc vuot bac dang dugc ghi nhan, trong dé
Hoi dong quan tri danh gia cao sy diéu hanh, chi dao ciia Tong giam ddc va Ban diéu
hanh da dam bao dugc muc tiéu tang trudng cling nhu sy 6n dinh moi linh vuc hoat dong
ctia Cong ty. Piéu nay 1a co so vitng chic cho sy phét trién nhitng nim tiép theo.

I1. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024

1. Chi tiéu San xuat kinh doanh:

Pon vi tinh: Pong

p 5 N . Ty 1€ tang
Stt Chi tie Keé hoach nam Thuwe hién Ty I¢ tru
i tiéu B ruong
2024 2024 TH/KH
fam 2024/2023
Tong gia tri doanh

1 thu 47.700.000.000 | 27.542.695.123 57,74% 47,66%

2 Téng chi phi 45.750.000.000 | 26.475.177.791 57,87% 47,79%

3 | Loi nhan trudc thué 1.950.000.000 | 1.067.517.332 54,74% 44,73%
4 | Loi nhuén sau thué 1.537.000.000 847.340.597 55,13% 53,69%
5 | Ty 1€ chia cd tie 8 5 62,50% 50,00%
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2. Ciac hoat dong chinh ciia Hoi dong quan tri nim 2024:

v" Chu tich Hoi déng quan tri td chirc cac cude hop Hoi déng quan tri thuong ky
d6i véi cac nodi dung thudc thim quyén do Tong giam dbc dé trinh. Cac ndi dung duoc
thong qua luén dam bao tinh minh bach, khach quan va trén co s phan tich, danh gia
phu hop v6i tinh hinh san xuat kinh doanh thuc té cta Cong ty.

v Céc thanh vién Hoi dong quan trj ludn c6 yéu cu giai trinh, 1am rd ciing nhu
phan bién ddi véi cac bao cdo, dé xuit ciia Téng giam ddc, cac thanh vién Ban diéu hanh
trude khi xem xét thong qua cac ndi dung thudc tham quyén.

v/ Céc van dé lién quan dén 1ap ké hoach va thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh ciing nhu danh gia cac rui ro lién quan déu duogc cac thanh vién Hoi ddng quan tri
cung Ban diéu hanh thao luan, phan tich k§ cang trudc khi di dén phé duyét Ké hoach
hoat dong san xuat kinh doanh va/hodc céac phuong an san xuat kinh doanh tung linh vuc
hoat dong cua Cong ty.

v' Tét ca cac thanh vién Hoi déng quan tri déu c6 tinh than trach nhiém cao, c6
tinh chuyén nghiép cao, 1d rang vé trach nhiém dugc phan cong va ludn khach quan, can
trong trong thuc hién nhiém vu cua minh.

v Céc ndi dung thanh vién doc 1ap Hoi déng quan tri dugc phan cong:

- Thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri tip trung k¥ vao yéu té phap 1y, nhiing
thuan loi va kho khan, thach thirc anh hudng dén trién khai thuc hién san xuét kinh doanh
ctia Cong ty. Chi trong dén viéc kiém soat mue do rui ro, tir d6 danh gia mac do hoan
thanh tirng muc tiéu cu thé trong Ké hoach chung da duoc Hoi ddng quan tri théng qua.

- Banh gia, phan tich céc rui ro co thé anh huong dén viéc hoan thanh muc tiéu, ké
hoach san xuét kinh doanh tir d6 canh bio Ban diéu hanh c6 phuong an, giai phap du
phong.

+ C)ng Lé Tén Long - Chu tich Hoi déng quan tri:

- Chi dao viéc 1ap chuong trinh, ké hoach hoat dong cua Hoi déng quan tri tung
thang, quy; Chi dao viéc chuan bi chuong trinh, ndi dung, tai li¢u phuc vu cudc hop Pai
hoi dong co dong, Hoi dong quan tri, Chu toa hop DPai hoi dong c6 dong, Hoi dong quan
tri.

- Ky ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh vé cac ndi dung di duoc Hoi ddng quan
trj thong qua theo Quy ché nodi bd Cong ty.

- Chi dao viéc xin y kién céac thanh vién Hoi déng quan tri bﬁng van ban vé cac
van dé can quyét nghi trong thoi gian gilta cac phién hop Hoi d@)ng quan tri dinh ky dé
kip thoi dap Gng yéu cau san xuat kinh doanh cta Cong ty.

- Thuc hién cac quyén va nhiém vu khéc theo quy dinh tai Diéu 18, quy ché noi bd
Cong ty.

+ Ong Tran Hoai Thanh - Pho Chu tich Hoi dong quan tri/Tong giam déc Cong
ty:
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- Thyuc hién nhiém vu thanh vién Hoi déng quan tri theo quy dinh tai Diéu 1é t6
chtrc hoat dong ctiia Cong ty, Quy ché to chirc hoat dong cia HDQT Cong ty.

- Thuc hién nhiém vu Téng giam ddc theo quy dinh tai Piéu 1¢ Cong ty; Truc tiép
phu trach xay dung, t6 churc thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh hang nam céc linh
vuc cua Cong ty, t6 chirc bd may/nhan sy toan Cong ty.

+ Ong Luwu Vin Minh Thanh - Thanh vién Hoi dong quan tri/Phé Tong giam
dbc Cong ty:

- Thuc hién nhiém vu thanh vién Hoi dé)ng quan tri theo quy dinh tai Diéu 1é t6
chtrc hoat dong cua Cong ty, Quy ché nodi bo Cong ty.

- Phy trach cong tac giam sat doi véi Ban diéu hanh trong cong tac t6 chirc, thuc
hién va két qua thyc hién cac Quyét dinh, Nghi quyét cia Hoi dong quan tri.

- Phu trach giam sat hoat dong linh vuc xay lap ciia Cong ty.

+ Ong Tran Qudc Tran - Thanh vién HDQT:

Thuc hién nhiém vu thanh vién HPQT theo quy dinh tai Diéu 1¢ t6 chuc hoat dong
ctia Cong ty, Quy ché ndi bo Cong ty.

+ Ong Tran Thanh Binh - Thanh vién HPQT

Thuc hién nhi€ém vu thanh vién HPQT theo quy dinh tai Diéu 1¢ t6 chuc hoat dong
ctia Cong ty, Quy ché ndi bo Cong ty.

+ Trong nam 2024 c6 su thay déi vé cac chire danh ciia Hoi df")ng quan tri:

- Mién nhiém Chirc danh Chu tich Hoi dong quan tri nhiém ky 2023-2028 d6i véi
Ong Tran Quoc Tran ké tir ngay 01/8/2024, dong thdi Ong Tran Quoc Tran van tiép
tuc tham gia lam thanh vién HDQT nhiém ky 2023-2028.

- Bau Ong L& T4n Long, thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty giit chirc vu Chu
tich HDQT Cong ty C6 phan Pau tu Xay dung va Phat trién Ha ting Vién thong nhiém
ky 2023-2028 ké tir ngay 01/8/2024.

3. Cong tac giam sat hoat dong ciia Ban diéu hanh:

Chu tich Hoi déng quan tri thay mat Hoi déng quan tri da thuc hi¢n nhiém vy chi
dao, giam sat thuong xuyén Tong giam dbc va Ban diéu hanh trong viéc thuc hién t6
chire trién khai thuc hién céc Nghi quyét, Quyét dinh, cac van ban chi dao cua Hoi déng
quan tri theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty va cac quy ché quan tri ndi bd dd ban hanh.

Hoi déng quan tri, cac thanh vién Hoi dong quan tri duoc Tong giam dbc bao cdo
va cung cap diy du thong tin vé hoat dong san xuat kinh doanh cta Céng ty, vé tinh hinh
cling nhu két qua trién khai thyc hién nhimg ndi dung da dugc Hoi dong quan tri thong
qua theo cac Nghi quyét/Quyét dinh cia Hoi dong quan tri.

Vé tong thé, Hoi dong quan tri Cong ty da thyc hién t6t chirc ning giam sat hoat
dong quan 1y, diéu hanh cua Téng giam ddc va Ban diéu hanh Céng ty. Cu thé, Hoi dong
quan trj ludn nim bét ddy du thong tin trién khai thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh,
cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi ddng quan tri di thong qua. Nguoc lai, Tong giam
dbc va Ban diéu hanh ludn tham van cac thanh vién Hoi dﬁ“)ng quan tri vé cac van dé, noi
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dung ma thanh vién Hoi ddng quan tri i nhan dinh, danh gia cac yéu to rii ro ¢ thé phat
sinh trudc khi quyét dinh trién khai thuc hién.

Ho6i dong quan tri dinh huéng, chi dao nhiéu giai phap hiéu qua, kip thoi hd tro
Téng giam dbc, Ban diéu hanh trong cac van dé, ndi dung vuéng méc hodc c6 kho khin
dé thuc hién t6t nhat nhiém vu san xuét kinh doanh cua Cong ty.

I1l. CHUONG TRINH CONG TAC NAM 2025

Trong bdi can kinh té thé gi6i tiép tuc dién bién phirc tap, rui ro gia ting, bién d6i
khi hau dién bién kho ludong, khé du bao; dit nudc bude vao ky nguyén vuon minh ma
truée hét 1a cude cach mang tinh gon bd may va hé théng cic co quan hanh chinh nha
nudce va nhirg chinh sach trong quan 1y kinh té vi mé tao budce dot pha trong phat trién
dat nudc.

Theo dinh huéng chién luoc phét trién Cong ty dén nam 2029, cin ctr tinh hinh thi
truong va diéu kién thuc té, nang luc cua Cong ty. Nam 2025, Hoi déng quan tri chi dao
Ban diéu hanh thuc hién cac nhiém vu trong tdm cu thé nhu sau:

1. Chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh:

Pon vi tinh: Dong

o < . Ty I¢ ting
Stt Chi tiéu Thye 2'82@2 nam | Ke hggczg 1AM wéng
2025/2024

1 | Téng gi4 tri doanh thu 27.542.695.123 | 35.400.000.000 128,53%
2 | Téng chi phi 26.475.177.791 | 2.150.000.000 8,12%
3 | Loi nhan trudc thué 1.067.517.332 | 1.376.400.000 128,93%
4 | Loi nhuan sau thué 847.340.597 | 1.147.000.000 135,36%
5 | Ty I¢ LNST/VDL 5,65% 7,65% 135,36%
6 | Ty I¢ chia ¢ tirc 5% 7% 140,00%

2. Nhirng muc tiéu, chwong trinh hoat dong chinh nam 2025:

Ban Téng giam dbc co trach nhiém chil dong t6i da trong xay dung va thuc thi giai
phap 6 chtrc thyc hién Ké hoach san xuat kinh doanh ctia Cong ty; dam bao quan 1y, diéu
hanh toan Cong ty thuc hién trén co ché quan 1y san xuat kinh doanh ting linh vuc theo
muc tiéu tang nang suit lao dong, hiéu qua va lgi nhuén.

- Tang cudng quan tri dong tién va quan tri ri ro tai chinh 14 wu tién hang dau dé
dam bdo sy an toan trong hoat dong san xuét kinh doanh va thuc hién ti wu danh muc
dau tur.

- Ra so4t hé thong quan tri doanh nghiép, sira d6i, bd sung muyc tiéu thich nghi toi
da moi truong san xuat kinh doanh hién nay ciing nhu hé thong phép luat, chinh sach
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quan ly kinh té vi m6 méi duge ban hanh; quan tri rui ro hi€u qua, linh hoat, thich iing va
xir 1y tét sy thay d6i/khing hoang.

- Thiét lap (cac) tiéu ban truc thudc Hoi déng quan tri ho tro tdi da va hiéu qua cho
cac thanh vién HPQT, thanh vién doc lap HPQT trong chirc ndng giam sat nang luc thuc
thi nhiém vu cta Ban diéu hanh, quan tri rui ro va hoach dinh chién luoc phat trién doanh
nghiép.

- Tiép tuc thyc hién chuong trinh chuyén ddi s, quan tri tinh gon trong hoat dong
quan ly, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh; chién lugc phat trién thuong hi¢u
Cong ty trén nén tang chat lugng san pham/dich vu, an toan lao dong, vé sinh méi trudng
va sy danh gid/thira nhan cta d6i tac, khach hang, chu dau tu.

- Tap trung thue hién cong tac phat trién ngudn nhan luc chat luvong cao, gin bo va
d6ng hanh lau dai cung Cong ty dua trén nhiéu chinh sach dao tao, phat trién, thu hat, dai
ngd canh tranh.

- Tiép tuc lam t6t trach nhiém xa hoi ciia doanh nghiép

Trén day la bao céo hoat dong nam 2024 va ké hoach hoat dong nam 2025 cua Hoi
déng quan tri. V&1 sy déng thuan, ing hd cua Co dong tin tudng vao sy chi dao, diéu
hanh ctia Hoi dong quén tri ciing v6i sy nd luc ciia Ban Tong giam ddc gan véi su doan
két nhit tri cao trong tip thé ngudi lao dong, hy vong rang Cong ty s& hoan thanh xuét
sdc nhiém vu nam 2025 va c4c nam tiép theo.

Kinh trinh Dai hoi xem xét thong qua./.

T.M HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lé Tan Long
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